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F O R M A Z I O N E    
APPALTI  PUBBLICI                                                                             

  

 
PROGRAMMA: 
PRIMA GIORNATA SECONDA GIORNATA 
9.30 Registrazione partecipanti 
 
9.45 Il quadro normativo attuale 

§ D. lgs. 163/2006 (Codice Contratti Pubblici) 
§ Quali sono le leggi nazionali 
§ D.L.vo 158/95 (appalti per i Settori Esclusi)  
§ D.P.R. 34/2000 (Norme in material di class. SOA) 

 
10.30 I principi comunitari in materia di appalti pubblici  

§ Direttiva UE 17/2004 e direttiva UE 18/2004 
§ La gestione del procedimento 
§ I principi di pubblicità, trasparenza e par-condicio 

 
11.00 Coffee Break 
 
11.15 Ambito oggettivo e soggettivo 

§ I soggetti coinvolti 
§ Amministrazioni aggiudicatrici 
§ Organismo di diritto pubblico 

 
12:15 Il Responsabile Unico del Procedimento e la 
commissione giudicatrice 

§ Nomina, composizione, poteri e incompatibilità 
§ Problematiche relative alla valutazione dell’offerta  
§ Le valutazioni tecnico-discrezionali 
§ L’obbligo di motivazione 

 
13.00 Colazione di lavoro 
 
14.30 La “lex specialis” di gara 

§ La lettera di invito e il bando di gara 
§ Programma triennale, bando indicativo, 

preinformazione, disciplinare, capitolato,  
§ Allegati, Rettifiche, Esiti di gara 

Analisi di recenti bandi di gara 

 
15.30 Il privato  

§ Il soggetto singolo 
§ Vantaggi e opportunità delle “alleanze tra 

concorrenti” nelle gare d’appalto 
§ Il quadro normativo delle partecipazioni 

“associate”, Ati, Consorzi 
§ I requisiti di partecipazione 

 
16.00 Tea Break 
 
16.15 Procedure di scelta del contraente e selezione delle 
offerte  

§ Procedure per l’individuazione degli offerenti 
§ Procedure aperte e ristrette, procedure negoziate 
§ Appalto integrato, Dialogo competitivo 
§ Avvalimento  
§ Gli affidamenti “in house” 

 
Analisi di recenti pronunzie di Tar e Consiglio di Stato  

 
17.00 Conclusione della giornata  

9.30 Registrazione partecipanti 
 
9.45 Appalto, Concessione e PPP 

§ Nozioni generali e differenze 

 
10:15 I criteri di aggiudicazione della gara 

§ Il prezzo più basso e l’offerta economicamente 
più vantaggiosa 

 
11.00 Coffee Break 
 
11. 15 Evitare gli errori più frequenti nell’offerta 

§ Presentazione e contenuto dell’offerta  
§ Errori formali, sostanziali, sanabili 
§ I principi giuridici che ispirano la Giurisprudenza 

 
12:15 L’aggiudicazione della gara 

§ Aggiudicazione provvisoria e definitiva 
§ L’obbligo di comunicazione dell’esito di gara ai 

Concorrenti non aggiudicatari 
§ Gli oneri a carico dell’aggiudicatario 

 
13.00 Colazione di lavoro 
 
14.30 Garanzie: cauzioni e polizze fideiussorie 

§ Il sistema delle garanzie nella contrattazione con 
la P.A. 

§ I soggetti abilitati al rilascio di polizze fideiussorie 
§ Le condizioni di polizza richieste nel bando di gara 

a pena di esclusione 
§ Natura e forme della cauzione 
§ L’obbligo della cauzione definitiva a copertura 

dell’inadempimento contrattuale 
§ Analisi dalla Giurisprudenza 

 
15.00  Cenni base di Project financing  

§ La concessione di costruzione e gestione 
§ Il promotore 
§ La società di progetto e le società miste 
§ Altre formule di partenariato pubblico privato  

 
15.30 La consegna dei lavori e le riserve dell’appaltatore 

§ Il verbale di consegna dei lavori come dies a quo 
per il compimento dell’opera 

§ Le riserve dell’appaltatore e la relativa iscrizione 
negli atti d’appalto 

Analisi di recenti pronunzie di Tar e Consiglio di Stato  
 
16.00 Tea Break 
 
16:15 La gestione del contratto 

§ Le varianti in corso d’opera, casi e limiti 
§ Il certificato di collaudo 
§ Il certificato di regolare esecuzione 
§ Lo svincolo della cauzione e il pagamento della 

rata di saldo 
§ La revisione del prezzo  

 
17.00 Conclusione della giornata 






