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Aggiornarsi in merito alle ultime novità 
 
 

Ø Associazioni Temporanee d’Imprese, Avvalimento e 
Subappalto 

 
alla luce del D. Lgs n. 163/2006 e successivi decreti correttivi 

 
Contenuti 

Telemat realizza un momento di confronto sulla applicazione 
normativa in materia di: 
 

• Associazioni Temporanee di impresa 
 

• Subappalto 

 
al fine di analizzare il nuovo assetto della disciplina di settore e i 
cambiamenti delle prassi operative che imprese e PA si troveranno 
ad affrontare per una corretta ed efficace gestione degli appalti di 
opere e servizi. 
 
L’ incontro ha  un taglio strettamente pratico/operativo ed è a 
numero chiuso per garantire ampio spazio al dibattito dei 
partecipanti.  

Obiettivi 
---   Fornire soluzioni pratiche per l’applicazione 

delle normativa in materia di associazione 
temporanea di imprese e subappalto anche 
alla luce della nuova disciplina dei pubblici 
contratti introdotta con il nuovo codice degli 
appalti pubbliche D. lgs. 163/2006 

---   Conoscere i vantaggi e le opportunità delle 
“alleanze tra concorrenti”  

---   Far luce sulle ragioni di convenienza nella 
partecipazione in subappalto 

---   Affrontare le modifiche e i cambiamenti 
rispetto alla situazione attuale  

---   Analizzare esempi e casi  pratici come 
spunto di confronto e dibattito 

Sede Data Codice corso 

ROMA
 

MILANO

2 luglio 2010
 

20 settembre 2010 

FSB0240RM
 

FSB0241MI 
 

Destinatari 
• Responsabili Uffici Gare 
• Addetti Gare e Appalti 
• Direttori  e funzionari 

commerciali 
 
 
 

 
I corsi Telemat possono tenersi in 
modalità “in House”.  
L’ In House rappresenta  un vero e 
proprio servizio su misura, il cui 
contenuto è completamente adattato 
alla realtà e alle caratteristiche 
dell’azienda che lo richiede.  
Per informazioni:  
Elisabetta Leo 
Divisione Training Telemat 
02/81830292 
elisabetta.leo@reedbusiness.it
 
 
 

Docente per Roma  
Stefano Feltrin, Avvocato, Studio Feltrin & Associati 
La sua attività professionale si rivolge al diritto internazionale, commerciale ed 
amministrativo e riguarda, tra l’altro, la compravendita e locazione di proprietà 
immobiliari; la redazione e la negoziazione di contratti d’appalto nazionale ed 
internazionale, accordi di “joint venture” anche relativi alla partecipazione a 
gare o 
appalti in Italia e all’estero, accordi relativi a grandi progetti infrastrutturali ed 
energetici in particolare nel settore del partenariato pubblico privato. 
 

Docente per Milano 
Mario Zoppellari, Avvocato, Studio Legale Zoppellari 
Avvocato dal 1990, dal 2002 è ammesso al patrocinio avanti alle Magistrature 
Superiori. Specializzato in Diritto Amministrativo, diritto degli Appalti Pubblici e 
rapporti contrattuali con la P.A. E’ autore di numerose pubblicazioni e articoli su 
riviste specializzate . Svolge attualmente funzioni di Professore aggregato 
presso la 
Facoltà di Giurisprudenza dell’Università degli Studi di Bologna. 
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P R O G R A M M A : 
 
Primo modulo  
 

9.15 Registrazione dei partecipanti 
 

9.30 Dalla partecipazione singola a quella raggruppata 
§ Vantaggi e opportunità delle “alleanze tra concorrenti” 

nelle gare d’appalto 
§ Il quadro normativo delle partecipazioni “associate” 

 
9.45 Il collegamento ed il raggruppamento di imprese 
§ Cos’è e come si configura il collegamento 
§ Ragioni e ambito d’applicabilità del divieto di 

partecipazione alla stessa gara di imprese collegate e 
controllate 

§ Conoscere finalità, tipologie e caratteristiche delle 
Associazioni Temporanee d’Imprese (ATI) 

§ Il contratto di mandato collettivo con rappresentanza e 
gli accordi interni tra le associate 

§ La ripartizione dei requisiti di partecipazione per la 
partecipazione alla gara 

§ Il regime di responsabilità di mandanti e capogruppo 
§ L’inadempimento individuale e i riflessi sul 

raggruppamento  
 
10.45 Coffee Break 
 

11.00 I consorzi  
§ La disciplina dei consorzi nel codice civile 
§ La disciplina dei consorzi nel codice appalti 
§ Esempi e casi pratici tratti dalle sentenze dei giudizi 

amministrativi in materia di ATI 
 
11.30 Analisi dell’istituto dell’avvalimento  

§ Le direttive comunitarie 
§ La norma italiana 
§ I requisiti dell’istituto dell’avvalimento nel 

codice dei contratti pubblici 
§ L'avvalimento nel caso di operatività di sistemi 

di attestazione o di sistemi di qualificazione 
 

13.00 Colazione di lavoro 
 
14.30 L’avvalimento applicato ai consorzi ed alle a.t.i. 

§ L'avvalimento applicato ai consorzi ed alle a.t.i. 
La posizione della più recente giurisprudenza e 
le disposizioni del Codice. 

§ Avvalimento e giurisprudenza della Corte di 
Giustizia 

 
15.30 Il subappalto 
§ Quali sono le ragioni di convenienza nella 

partecipazione in subappalto 
§ Che differenza c’è tra subappalto e cessione 
§ Il contratto di subappalto: principali caratteristiche 
 

16.00 Tea Break 
 
 
 
 
 

 
16.30 L’autorizzazione al subappalto  
§ La previsione del bando di gara 
§ I requisiti e le responsabilità del subappaltatore 
§ Le modalità di pagamento al subappaltatore 
 
17.00 Conclusione del corso e consegna degli attestati 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

Perché partecipare? 
 

• Per ottenere soluzioni pratiche 
per l’applicazione delle normativa 
in materia di associazione 
temporanea di imprese, 
avvalimento e subappalto anche 
alla luce della nuova disciplina dei 
pubblici contratti introdotta conil 
nuovo codice degli appalti 
pubbliche D. lgs. 163/2006 

• Per conoscere i vantaggi e le 
opportunità delle “alleanze tra 
concorrenti” 

• Per comprendere le ragioni di 
convenienza nella partecipazione 
in subappalto 

• Per conoscere tutte le modalità di 
presentazione delle offerte 
mediante l’istituto 
dell’Avvalimento 

• Per affrontare le modifiche e i 
cambiamenti rispetto alla 
situazione attuale 

• Per analizzare esempi e casi  
pratici come spunto di confronto 
e dibattito 




