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F O R M A Z I O N E    
APPALTI  PUBBLICI       

  

 
CORSO BASE – possibilità di iscrizione separata ai singoli moduli 
 

Evitare i casi di esclusione in fase di gara 
> Strumenti per rispondere correttamente ai bandi e partecipare 
correttamente alle gare pubbliche dopo il Regolamento Appalti 

 
Contenuti 
 
Il corso esamina le caratteristiche essenziali e le 
problematiche più frequenti nella fase di 
partecipazione alla gara, dalla presentazione della 
domanda all’apertura delle buste,  attraverso un 
linguaggio semplice e immediato che consente di 
apprendere strumenti e metodi vincenti per 
concorrere alla gara. 
 
Vengono chiariti i dubbi interpretativi nella lettura 
di bandi, capitolati e disciplinari di gara, nonché 
analizzati i casi di esclusione e gli errori più 
frequenti nella redazione della documentazione di 
partecipazione, attraverso esempi pratici ed 
esercitazioni in aula. 
 
Il Corso è aggiornato al Nuovo Codice degli Appalti, 
dopo l’entrata in vigore del Regolamento. 

 

Obiettivi 
---   Conoscere la normativa vigente in 

materia di Appalti Pubblici di beni e 
servizi alla luce delle recenti novità 

---   Sciogliere i dubbi interpretativi su 
bandi e capitolati di gara attraverso 
esempi e casi  pratici 

---   Conoscere le forme di gara ed i criteri 
di selezione delle offerte 

---   Apprendere il metodo e le strategie 
vincenti per dialogare con l’Ente pubblico 

---   Prevenire o sanare gli errori che 
determinano casi di esclusione dalle gare 

---   Utilizzare principi e sentenze 
giurisprudenziali per vincere la gara 

---   Valorizzare e accrescere la 
competenza di chi opera a contatto 
diretto con la P.A. 

 

Sede Data Codice corso 

 
ROMA 

 
18-19 gennaio 2011 

 
FS03-04.RM 

 

Destinatari 
 

• Addetti Gare d’appalto 
• Commerciali 
• Manager e figure 

coinvolte nella 
partecipazione alle gare 
d’appalto pubbliche 

 
 
Il Corso base è rivolto a chi 
necessita di una formazione 
generale sulla normativa degli 
Appalti Pubblici e sui principali 
strumenti operativi e 
organizzativi dell’ Ufficio Gare 
e della Forza Vendite. 
   

Docente  
Avv. Stefano Feltrin 
La sua attività professionale si rivolge al diritto amministrativo e 
riguarda  la redazione e la negoziazione di contratti d'appalto 
nazionali e internazionali ed accordi per grandi progetti 
infrastrutturali ed energetici e partenariato pubblico privato. 
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PROGRAMMA: 
PARTECIPARE CON SUCCESSO ALLA GARA  
Prima giornata                                   cod. FS03  

I CASI DI ESCLUSIONE: CONOSCERLI ED EVITARLI 
Seconda giornata                               cod. FS04  

 
9.15 Registrazione partecipanti 
 

9.30 Il Codice dei Contratti Pubblici: premessa e novità  
§ La normativa comunitaria 
§ Il D. Lgs. n. 163 del 2006 (Codice dei Contratti 

Pubblici) 
§ Le norme di modifica al Codice ed il regime 

transitorio 
§ Le nuove norme antimafia 
§ Le norme regionali 
 

10.00 Quali sono i criteri di applicazione del Codice 
§ Criteri oggettivi: appalti disciplinati ed esclusi 
§ Criteri soggettivi: Amministrazioni aggiudicatrici e 

centrali di committenza 
§ Gli appalti sottosoglia 

 
10.45 Coffee break 
 
11.00 La “lex specialis” di gara 

§ Preinformazione, bando, lettera d’invito, 
disciplinare, capitolato, allegati, rettifiche, esiti di 
gara 

§ Come si legge il bando di gara 
 

Le regole di pubblicità e la disciplina dei  termini 
§ Termini minimi e massimi per l’invio delle 

domande e delle offerte 
 

12.30 Le informazioni complementari sul capitolato di gara 
§ Quando, come e cosa si può chiedere all’ente 

appaltante 
§ Le specifiche tecniche del capitolato d’oneri 
§ La possibilità di varianti  

 
13.00 Colazione di lavoro 
 
14.00 I requisiti di partecipazione  

§ I requisiti di ordine generale 
§ I requisiti di idoneità professionale 
§ La capacità tecnica e professionale 
§ La capacita  economico-finanziaria 
§ La qualificazione negli appalti sottosoglia 

 
14.45  I criteri di aggiudicazione della gara 

§ Il prezzo più basso 
§ L’offerta economicamente più vantaggiosa 
§ La commissione giudicatrice 
 

15.15 Tea break 
 
15.30   Le procedure per l’individuazione del contraente 

§ Le procedure aperte, ristrette e negoziate  
§ Il dialogo competitivo 
§ Gli accordi quadro  
§ I sistemi dinamici di acquisizione 
§ Aste elettroniche: procedure e novità normative 

 
17.00    Dibattito finale e bilancio della prima giornata  

 
9.15 Registrazione partecipanti 
 
9.30 La semplificazione amministrativa nel D.P.R. 445/2000 

§ Le dichiarazioni sostitutive di certificazioni e di atti 
di notorietà 

§ Le copie di atti e documenti 
Casi pratici tratti dalla Giurisprudenza 

 
10.15  L’integrazione documentale 

§ Gestire la richiesta di documenti e informazioni 
complementari della stazione appaltante 

 
             La presentazione dell’offerta economica 

§ Forma e contenuto dei plichi di offerta  
§ Offerte plurime, parziali, incomplete 
§ Offerte condizionate o indeterminate 

 
11.15 Coffee break 
 
11.30   La presentazione dell’offerta  

§ Le modalità di presentazione dell’offerta  
§ Il contenuto dell’offerta 
§ I principi giuridici che ispirano la Giurisprudenza 
§ Rassegna di casi pratici di esclusione dalla gara  

 
12.30     Evitare le cause di esclusione dalle gare 

§ I casi previsti dal D. Lgs. 163/06  
§ Errori formali, errori sostanziali, errori sanabili 
§ I principi giuridici che ispirano la Giurisprudenza 

 
13.00 Colazione di lavoro 
 

         Esercitazione pratica:  
§ partecipazione simulata ad una gara d’appalto  

 
15.45 Tea break 
 
16.00 Come partecipare efficacemente  all’apertura delle buste  

§ I soggetti che possono assistere alle operazioni di 
gara 

§ Suggerimenti per “restare in gara” 
§ Le richieste dei concorrenti 
§ Casi pratici tratti dalla Giurisprudenza 
§ Modello di strategia di gara: la difesa e 

l’attacco 
§ Come utilizzare i principi giurisprudenziali per 

vincere la gara 
 
17.00   Dibattito finale e consegna Attestati di partecipazione 

 Ø Le due giornate sono fruibili anche singolarmente 



Come iscriversi
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Consenso alla partecipazione dato da:

Funzione:

T U T E L A D A T I P E R S O N A L I  -  I N F O R M A T I V A

Informativa ai sensi dell’art. 13, d. lgs 196/2003 - I Suoi dati saranno trattati, con modalità anche informatiche e senza particolari
criteri di elaborazione, da Reed Business Information S.p.A., titolare del trattamento – Viale Richard 1/A, 20143 Milano (MI), per evadere
la Sua richiesta di partecipazione al corso o convegno scelto e svolgere le attività a ciò connesse. Il conferimento dei dati anagrafici e
di fatturazione sono obbligatori per il suddetto fine, il mancato rilascio dei restanti è facoltativo e non pregiudica il Suo diritto ad
evadere la Sua richiesta. I Vostri dati personali possono essere trattati anche da soggetti terzi che svolgono attività strumentali al
predetto fine, quali gli istituti di credito e altri soggetti che gestiscono i pagamenti, autonomi titolari di trattamento, tenuti a fornire
specifica informativa ai sensi dell'art. 13, d. lgs 196/2003 sui trattamenti da essi eseguiti. Inoltre, previo consenso, i dati potranno essere
trattati per fini di invio di informazioni commerciali, anche via e-mail, su altri servizi o prodotti del titolare. Le categorie di soggetti
incaricati del trattamento dei dati per le finalità suddette sono gli addetti all’elaborazione dati e sistemi informativi e predisposizione di
messaggi e-mail, al call center, alla gestione amministrativa e contabile. Ai sensi dell'art. 7, d. lgs 196/2003 può esercitare i relativi diritti
fra cui consultare, modificare, aggiornare o cancellare i Suoi dati, rivolgendosi al titolare al succitato indirizzo. 
Acconsente di ricevere altro materiale informativo su servizi e prodotti della nostra società, anche via e-mail?           sì           no

Timbro e firma per accettazione

Certificato d’iscrizione

Modalità di pagamento
Si prega di provvedere al saldo della quota 
di iscrizione prima della data dell’incontro. 
Per l’emissione della fattura si prega di fornire
tutti i dati richiesti di seguito. La fattura del corso
verrà spedita a ricevimento del pagamento e
comunque prima dell’inizio del corso.

Bonifico bancario
>> San Paolo IMI AG.1 MILANO VIALE MONZA 118 

>> c/c n. 100000017196

>> Codice ABI 03069  Codice CAB 01601

>> IBAN IT63 L 03069 01601 100000017196

>> intestato a Reed Business Information SpA
Div. Telemat

>> P.I. e C.F. 09293820156

Quote di partecipazione 
per persona (iva esclusa)

1  G I O R N A T A :

€ 390 + iva
 

2  G I O R N A T E :

€ 670 +iva            € 790 + iva

Segreteria Organizzativa Formazione Telemat: 
Reed Business Information - Viale Richard 1/a - 20143 Milano

telefono: 02 81830.292       fax: 02 81830.424
e-mail: elisabetta.leo@reedbusiness.it

Informazioni generali

Desidero partecipare a
.
.

Evitare i casi di eslcusione
in fase di gara

.

.

 

 

>

>

>

>

www.formazioneappalti.it

Per effettuare l’iscrizione, compilate in ogni sua parte il Certificato di iscrizione,
firmatelo e inviatelo al numero di fax 02 81830.424. Al termine del corso i
partecipanti riceveranno l’attestato di partecipazione.

Recesso/Modalità di disdetta
In caso di impossibilità a partecipare saremo sempre lieti di accettare un suo collega in sostituzione
purché il nominativo venga comunicato in forma scritta almeno un giorno prima della data del corso,
via fax o via e-mail.
È possibile rinunciare all’iscrizione comunicandolo per iscritto, nelle forme di cui sopra, con le seguenti modalità:
- Fino al 10° giorno lavorativo* precedente la data di inizio del corso senza alcuna penalità.
- Dal 10° al 7° giorno lavorativo* precedente la data di inizio del corso con la possibilità di spostare
   la partecipazione all’edizione successiva o ad un altro corso saldando comunque la quota prevista
   (il corso andrà prescelto tra quelli erogati nei successivi sei mesi) e senza alcun onere aggiuntivo.
- Oltre il 7° giorno lavorativo* la quota prevista sarà comunque dovuta e si potrà partecipare all’edizione
   successiva o ad un altro corso (da scegliere tra quelli erogati nei successivi sei mesi)  pagando la quota
   aggiuntiva di  200,00+iva 20% a copertura dei costi amministrativi per il nuovo corso.
- Per la mancata presenza del partecipante senza alcuna comunicazione precedente, la quota di iscrizione
   sarà comunque trattenuta e fatturata.

*per giorni lavorativi si intende incluso il sabato

Variazioni di programma
TELEMAT si riserva la facoltà di rinviare o annullare il corso programmato dandone
comunicazione scritta ai partecipanti entro 3 giorni lavorativi prima della
data di inizio corso; in tal caso suo unico obbligo è provvedere al rimborso
dell’importo ricevuto senza ulteriori oneri.

sito

Il corso:

ROMA
.

Prima Giornata
Seconda Giornata
Intero Corso

€ 450 + iva
se abbonati Telemat

se abbonati Telemat

se non abbonati Telemat

se non abbonati Telemat

FS03 RM > 18 GENNAIO 2011
FS04 RM > 19 GENNAIO 2011
FS03-FS04 RM > 18 e 19 GENNAIO 2011

.

.

.

.

.

.




