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Aggiornarsi in merito alle ultime novità normative 
 

Vincere le gare conoscendo i requisiti di qualificazione, 
 i contratti e la disciplina economica 

Partecipare alle gare dopo il terzo decreto correttivo al Nuovo Codice 
Contenuti 
 
Durante le due giornate formative i partecipanti si potranno 
concentra re sugli aspetti maggio rmente toccati dal Codice 
degli Appalti e dai successivi decreti correttivi in merito alle 
modalità di partecipazione, ai requisiti di qualificazione e in 
merito alla disciplina economica del contratto. 
 
Questi aspetti sono fondamentali per poter vincere le gare 
d’appalto ed evitare di incorrere nei casi di esclusione. 
 
L’ incontro formativo ha  un taglio molto pratico ed 
operativo ed è limitato ad un medio numero di partecipanti 
per garantire ampio spazio al dibattito fra tutti i presenti, 
che potranno portare casi personali e concreti da sottoporre 
al docente. 

Obiettivi 

---   Aggiornarsi in merito al quadro 
normativo  
 

---   Sapere come semplificare le procedure 
per vincere le gare 
 

---   Conoscere gli impatti applicativi dei nuovi 
istituti previsti dalla normativa comunitaria  
 

---   Anticipare le modifiche e ai cambiamenti 
attesi, rispetto alla situazione attuale  
 

---   Analizzare esempi e casi  pratici come 
spunto di confronto e dibattito 

Sede Data Codice corso 

 
 

MILANO

 
 
14-15 settembre2010 

 

 

 
TEL0411MI

Destinatari 
• Responsabili Uffici Gare e 

Appalti  
• Addetti Uffici Gare 
• Manager, Direttori  e 

funzionari commerciali 
 
 

 
I corsi Telemat possono tenersi in 
modalità “in House”. L’ In House 
rappresenta un vero e proprio 
servizio su misura, il cui contenuto 
è completamente adattato alla realtà 
e alle caratteristiche dell’azienda che 
lo richiede.  
 
Per informazioni:  
Elisabetta Leo 
Divisione Training Telemat 
02/81830292 
formazione@telemat.it 
 

Docente del corso 
Avv. Stefano Feltrin 
Laureato presso l’Università degli Studi di Napoli “Federico II”, 
nonché il Master of Law (LL.M.) presso la University of San Diego. 
E’ associato presso lo studio legale Baker & McKenzie di Roma, dal 
2001. La sua attività professionale si rivolge al diritto 
amministrativo e riguarda la redazione e la negoziazione di 
contratti d’appalto nazionale ed internazionale, accordi relativi a 
grandi progetti infrastrutturali ed energetici, in particolare nel 
settore del partenariato pubblico privato. 
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PROGRAMMA           TEL04 
Prima giornata  
OTTENERE I REQUISITI PER LA QUALIFICAZIONE 
 

9.15 Registrazione dei partecipanti 
 

9.30 Comprendere l’attuale quadro normativo per le Gare 
d’Appalto 
§ D. lgs. 163/2006 (Codice Contratti Pubblici) 
§ D. lgs. 173/2006 (Decreto “milleproroghe”) 
§ Direttiva UE 17/2004 e Direttiva UE 18/2004 
§ Legge 109/94 e s.m.i. (legge Merloni applicabile al caso 

di Appalti di Pubblici Lavori) 
 

10.15 Quali sono i principi comunitari in materia di appalti 
pubblici  
§ La gestione del procedimento 
§ I principi di pubblicità, trasparenza e par condicio 
 

11.00 Coffee Break 
 

11.15 Contratti, diritto pubblico e sentenze utili 
§ La disciplina dei contratti misti 
§ Amministrazioni aggiudicatici 
§ Organismo di diritto pubblico 
 

Esercitazione pratica: analizzare le più recenti sentenze di 
TAR e Consiglio di Stato 
 

12:15 Il RUP e la commissione giudicatrice 
§ Nomina, composizione, poteri e incompatibilità 
§ Problematiche relative alla valutazione dell’offerta  
§ Effettuare le valutazioni tecnico-discrezionali 
§ In cosa consiste l’obbligo di motivazione 
 

13.00 Colazione di lavoro 
 
14.30 Come leggere correttamente  il bando di gara 
§ Saper leggere correttamente il bando di gara 
§ Programma triennale, Bando indicativo, Pre-

informazione, Lettera d’invito, Disciplinare 
§ Capitolato, Allegati, Rettifiche 
§ Leggere gli esiti di gara 
 
Esercitazione pratica: analizzare alcuni recenti bandi di 
gara 
 

15.15 Procedure di scelta del contraente e selezione delle 
offerte  
§ Procedure per l’individuazione degli offerenti 
§ Procedure aperte e ristrette 
§ Procedura negoziata  
§ Appalto integrato 
§ Dialogo competitivo 
§ Avvalimento  
§ Le cause di esclusione 
§ Gli affidamenti “in house” 
§ Analisi di recenti pronunzie di Tar e Consiglio di Stato  
 

16.00 Tea Break 
 
16.15 Project financing e PPP 
§ La concessione di costruzione e gestione 
§ La procedura di Project Financing 
Esercitazione pratica: analizzare una bozza di convenzione 

 
17.00 Conclusione della prima giornata 
 
Seconda giornata  
CONTRATTO: CONOSCERE LA DISCIPLINA  
ECONOMICA  

 
9.15 Registrazione dei partecipanti 
 

9.30 Quali sono i criteri di aggiudicazione della gara 
§ Aggiudicazione per prezzo più basso  
§ L’offerta economicamente più vantaggiosa 
 

11.00 Coffee Break 
 
11.15 Evitare gli errori più frequenti nell’offerta 
§ Come presentare correttamente l’offerta  
§ Il contenuto dell’offerta 
§ Evitare gli errori formali, errori sostanziali, errori 

sanabili per vincere la gara 
§ I principi giuridici che ispirano la Giurisprudenza 
 

Esercitazione pratica: pronunzie di TAR e Consiglio di Stato  
 

12.15 Strumenti per aggiudicarsi la gara 
§ Aggiudicazione provvisoria e definitiva 
§ L’obbligo di comunicazione dell’esito di gara ai 

Concorrenti non aggiudicatari 
§ Gli oneri a carico dell’aggiudicatario 
 

13.00 Colazione di lavoro 
 

14.30 Comprendere il sistema delle garanzie (cauzioni e 
polizze fideiussorie) 
§ Il sistema delle garanzie nella contrattazione con la 

P.A. 
§ I soggetti abilitati al rilascio di polizze fideiussorie 
§ Le condizioni di polizza richieste nel bando di gara a 

pena di esclusione 
§ Cauzione: natura e forme 
§ L’obbligo della cauzione definitiva a copertura 

dell’inadempimento contrattuale 
§ Analizzare la Giurisprudenza 
 

15.15 La consegna dei lavori e le riserve dell’appaltatore 
§ Il verbale di consegna dei lavori come dies a quo per il 

compimento dell’opera 
§ Le riserve dell’appalta tore e la relativa iscrizione negli 

atti d’appalto 
§ Analisi di recenti pronunzie di Tar e Consiglio di Stato  
 

16.00 Tea Break 
 
16:15 Attuare una efficace gestione del contratto 
§ Le varianti in corso d’opera, casi e limiti 
§ Il certificato di collaudo 
§ Il certificato di regolare esecuzione 
§ Lo svincolo della cauzione e il pagamento della rata di 

saldo 
§ La revisione del prezzo  
 

17.00 Conclusione del secondo modulo 






